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A nemzeti koznevelésrdl sz0l6 2011. évi CXC torvény és a modositasardl szold 2013. évi CXXXVIIL.
torvény 2. 6. 7. 8. 10. 11. 12. 13. 36. §, valamint a 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. Rendelet szerint kiadom
az alabbi szabalyzatot, mely a meghatarozott feladatok szakszeriibb és hatékonyabb végrehajtasat
szolgéalja, a gyakornoki kévetelmények teljesitésével és teljesitmény mérésével, értékelésével 6sszefliggd
eljarasrendet rogziti.

A gyakornokra, a gyakornoki id6re és a minGsit6 vizsgara vonatkozd rendelkezéseket az 2011. évi CXC
torvény modositasardl szol6 2013. évi CXXXVIL. torvény hatalybalépését kovetGen (2013. szeptember
1.) létesitett foglalkoztatasi jogviszonyok esetében kell alkalmazni.

1. A szabalyzat teriileti és személyi hatalya.
Az Ajaki Tamasi Aron Altalanos Iskola és AMI alabbi dolgozoéira terjed ki:

o az intézményben, a munkakor betoltéséhez elirt végzettséggel és szakképzettséggel, valamint
két évnél kevesebb szakmai gyakorlattal rendelkezd pedagogus munkakorben
foglalkoztatott, ,,Gyakornok” fokozatba besorolt pedagogusra,

o0 az intézmény vezet@jére,

o0 az intézményvezetd altal kijelolt szakmai vezetére (mentor)

2. A szabalyzat idébeli hatalya
Jelen szabalyzat 2015. marcius 03-t6] visszavonasig hatalyos.
2. A szabalyzat médositasa

A szabalyzatot abban az esetben kell modositani, amennyiben a benne foglaltakat érintd
jogszabalyvaltozas kovetkezik be, valamint amennyiben a nevelGtestiilet legalabb fele irasban kéri.

4. A szabalyzat célja

A szabalyzat célja a gyakornokok felkészitésének és a nevelGtestiiletbe torténé beilleszkedésiik
segitésének megalapozasa, annak érdekében, hogy segitse a gyakornokok tudasanak, képességeinek,
készségeinek fejlesztését, fejlessze elkotelezettségiiket a pedagogushivatas irant, segitse az intézményi
célokkal val6 azonosuléast.

5. A fogalmak meghatarozasa.

e Gyakornok: A 326/2013.(VIIL.30.) Kormanyrendelet 2. § (1) bekezdése szerint:
koznevelési intézményben a munkakor betoltéséhez elGirt végzettséggel és
szakképzettséggel, valamint két évnél kevesebb szakmai gyakorlattal rendelkez6 pedagbgus-
munkakorben foglalkoztatottat (a tovabbiakban: pedagégus) Gyakornok fokozatba (a
tovabbiakban: gyakornok) kell besorolni. Kivétel a 14. § (3) szerint ,,...részben a 13. § (1)
bekezdésében foglalt jogviszonyban, részben mas munkakérben legalabb hat év szakmai
gyakorlatot szerzett, mentesiil az el6meneteli rendszer gyakornoki szakasza
kovetelményeinek teljesitése alol, és Pedagogus 1. fokozatba keriil besorolasra.” A
gyakornok szdmara a foglalkoztatasi jogviszony létesitésekor gyakornoki id§ kikotése
kotelezs.

e Szakmai segité6 - mentor: az intézményvezet§ altal kijelolt pedagogus (pedagdgusok),
aki rendelkezik legalabb tiz éves gyakorlattal, legalabb 6t éve az intézmény alkalmazottja,
szakteriiletének kivalo képviselGje.



o Kozvetlen felettes: Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdban, valamint a
pedagoégus munkakori leirdsaban kozvetlen felettesként megjelolt személy.

e A portf6lié: egy olyan dokumentumgytijtemény, amely alapjan végigkisérheté a
pedagbdguskompetencidk fejlédése, a pedagdgus szakmai atja, tevékenysége, nehézségei és
sikerei egyrészt a tények tiikrében, masrészt a pedagogus reflexioi, értelmezése alapjan. A
portfolio tartalmazza:

o a szakmai Onéletrajzot,

o0 a nevelG6-oktaté6 munka dokumentumait, kiilonésen 6 tanoéra, foglalkozés kidolgozott
és utodlagos reflexiokkal ellatott 6ratervét,

o a pedagdbgiai szakmai és egyéb tevékenységek bemutatasat, dokumentumait,

o a pedagogust foglalkoztat6 intézmény intézményi kornyezetének rovid bemutatasat,
valamint

o0 a szakmai életut értékelését.

6. Elvarasok a gyakornokkal szemben
A gyakornok ismerje meg:

oktatasszervezés helyi sajatos gyakorlati feladatait,

a tehetséggondozas modszereit, formait,

az iskola hagyomanyrendszerét,

ismerje és alkalmazza a korszerli pedagbgiai mobdszereket. (projekt modszer, témahét,
kooperativ technikak, differencialés.)

az intézmény éves munkatervét.

A taniigy igazgatasi dokumentumokat, ezek alkalmazasanak modjat.

A munkavédelemre, balesetvédelemre, tlizvédelemre vonatkozo altalanos szabalyokat.

Az intézmény gyakornoki szabalyzatat.

A gyakornok ismerje meg az intézmény életét szabalyozo legf6bb dokumentumokat:
A koznevelésrél szolé 2011. évi CXC. torvényt, annak mdédisitasaival egyiitt kiilonosen a
kovetkezé témakoroket:

A torvényi alapelveket,

A pedagogiai munka szakaszait,

Az iskolai nevelés és oktatas kozos szabalyait,

A koznevelési intézmény miikodésének rendjét

A tanitasi év rendjét,

A koznevelés rendszerében hozott dontésekkel kapcsolatos szabélyokat,

A gyermekek, a tanul6k kotelességeit és jogait,

Az SNI-s és BTM-es tanulok nevelésével és oktatasaval kapcsolatos szabalyokat,
A tanuld kotelességének teljesitését,

A tanulé jutalmazasat, fegyelmi és kartéritési felelGsségét, a nevelési-oktatasi intézmény
kartéritési felelGsségét

A pedagbgus kotelességeit és jogait,

A Nemzeti Pedagogus Kart,

A pedagogusok el6meneteli rendszerét,

A nevel6testiilet, a szakmai munkako6zosség feladatait,

A sziil6k kotelességeit és jogait

Az intézmény Pedagdgiai programjat és helyi tantervét, ezen beliil kiilonosen:

A nevelG-oktaté munka pedagobgiai alapelveit, céljait, feladatait, eszkozei, eljarasait
A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatokat,
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Az egészségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatokat,

A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatokat,

A pedagogusok helyi feladatait,

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységeket,
Kapcsolattartast a sziil6kkel, tanulokkal, az iskola partnereivel,

Az iskolavaltas, valamint a tanul6 atvételének szabalyait,

Az intézmény helyi tantervét,

Az intézmény egészségnevelési, kornyezeti nevelési programjat.

Az intézmény szervezeti és miikodési rendjét az SZMSZ alapjan, kiilonosen:

Szervezeti felépitést,

A pedagogiai munka belsé ellenérzésének rendjét,

A vezetOk és a szervezeti egységek kozotti kapesolattartas rendjét,

A vezetdk, valamint az iskolai, sziil6i szervezet, kozotti kapcsolattartas rendjét,.

A kiils6 kapcsolatok rendszerét,

Az linnepélyek, megemlékezések rendjét, a hagyomanyok apolésaval kapcsolatos feladatokat.
Az intézményi védd, 6vo elGirasokat, rendkiviili esemény esetén sziikséges teenddket.

A gyermekek, tanulok egészségét veszélyeztets helyzetek kezelésére iranyulo eljarasrendet

Az intézmény hazirendjét, kiilonosen

A tanulok kotelességeit és jogait,

Az intézmény munkarendjét,

Tanoéran kiviili foglalkozasok rendjét,

Sziinetek rendjét,

Az intézménybe valo belépés és benntartozkodas rendjét,

Etkezések rendjét, napkozi- tanul6szoba munkarendjét,

Létesitmények és helyiségek hasznalati rendjét,

Kapcsolattartast a sziil6kkel,

A tanitasi 6rardl és tanéran kiviili foglalkozasrol val6 tdvolmaradas szabalyait,
A tanuldk jutalmazasat és a tanuldkkal szembeni fegyelmezé intézkedéseket,

;;;;;

Az iskolai tanuldshoz nem sziikséges dolgok behozatalat az intézménybe.

A gyakornok feladata az 1. évben, a kezd6 szakaszban
A gyakornok ismerje meg az intézmény pedagogiai programjat, ezen beliil példaul:

az oktatasszervezés gyakorlati feladatait,
az intézménybe jarod gyermekek, tanulok sajatos felkészitésének problémait.

A gyakornok feladata a 2. évben, a befejez6 szakaszban
A gyakornok mélyitse el ismereteit

A tanitott korosztaly életkori sajatsagai, pszichologiai fejl6dése teriiletén
Tanul6i kompetenciak fejlesztése teriileten (szakmai, médszertani fejlédés)
A tanulasszervezés teriiletén

Tehetséggondozas teriiletén

Hétranykompenzalas teriiletén

Az adott miiveltségteriilet (tantargy) modszertanidban

Az oktatashoz kapcsolddo eszkozok hasznalata teriiletén



7. A gyakornoki munkavégzés szabalyai

A gyakornok a kotott munkaid6 teljesitésén tili feladatok koziil csak a nevel Stestiilet munkéjaban valo
részvételre, tovabba a munkakoréhez kapcsolddo el6készits és befejezd munkakra kotelezhets. Kotott
munkaidén tali tobblettanitas csak abban az esetben rendelhet6 el a gyakornok szamara, ha a betoltott
munkakor feladatainak ellatas betegség, baleset vagy egyéb ok miatt varatlanul lehetetlenné valt.

A tanitassal le nem kotott munkaidejében a gyakornok orat latogat, konzultal a szakmai segitével,
sziikség szerint az intézményvezetfvel, egyéb munkatarsakkal.

8. Gyakornoki idészak

A pedagbgus-életpalya els6 szakasza a mindenki szamara kotelezd, mentor 4ltal tAimogatott gyakornoki
id6szak, amely mindsit6vizsgaval zarul. A palyakezdS szakasz 2 évig tart, és legfeljebb két évvel
hosszabbithaté meg. A gyakornoki idészak 1. éve a kezd6 szakasz, a masodik éve a befejezd szakasz.
A gyakornok mindsit6 vizsgat tesz:
e agyakornoki id6 lejartanak honapjaban,
e vagy ha a gyakornoki id6 nem a tanitasi év kozben jar le, a tanitisi év utols6 honapjaban, tehat
janiusban.

Aki megfelel a vizsgan, pedagdgusi kinevezést kap, és tovabblép az életpalya Pedagogus I. szakaszaba.
A gyakornoki id6 a vizsga napjat kovetd nappal kezd6déen két évvel meghosszabbodik, ha a mingsit
vizsgdn a gyakornok ,nem felelt meg” mindsitést kapott. A gyakornoki id§ egyéb esetben nem
hosszabbithat6é meg. A gyakornok a két évvel meghosszabbitott gyakornoki id6 lejartadnak hénapjaban,
vagy amennyiben a gyakornoki id6 nem a tanitasi év kozben jar le, a tanitasi év utols6 honapjaban,
jiniusban megismételt minGsits vizsgat tesz. Ha a pedagogus megismételt mingsit6 vizsgan ,,nem felelt
meg” mindsitést kapott, a gyakornok jogviszonya a Nkt. 64.8. (8.) bekezdése alapjan a torvény erejénél
fogva a minGsit6 vizsga eredményének kozlését6l szamitott tizedik napon megsziinik.

Ha a pedagbégus-munkakorre ajabb foglalkoztatasi jogviszonyt létesit, akkor a Nkt. 64. § (8)
bekezdésében foglaltakat ismételten alkalmazni kell.

9. A mentor

Az intézményvezet§ kijeloli a szakmai vezet6t (a mentort), aki segiti a gyakornokot a koznevelési
intézményi szervezetbe torténd beilleszkedésben és a pedagogiai-modszertani feladatok gyakorlati
megvaldsitasdban. A mentor legalabb félévente irasban értékeli a gyakornok tevékenységét, és az
értékelést dtadja az intézményvezet6nek és a gyakornoknak.

9.1. A mentor feladatai.

A mentor tadmogatja a gyakornokot az altala ellatott pedagégus-munkakérrel kapesolatos
tevékenységében, e korben segiti:
e az iskola helyi tantervében és pedagbgiai programjaban a munkakori feladataira vonatkozo
elGirasok értelmezésében és szakszer(i alkalmazasaban,
e atanitasi 6rak felépitésének, az alkalmazott pedagogiai modszereknek, tanitashoz alkalmazott
segédleteknek, tankonyveknek, taneszkozoknek a célszerli megvalasztasaban,
e a tanitisi orak elGkészitésével, megtervezésével és eredményes megtartasaval kapcsolatos
irasbeli teenddk ellatasaban,
e atanitidshoz kapesolod6 adminisztracid elvégzésében,
e aminGsitd vizsgara valo felkésziilésében,
e Félévente szovegesen, irasban értékeli a gyakornok teljesitményét.



A mentor sziikség szerint, de negyedévenként legalabb egy, legfeljebb négy alkalommal latogatja a
gyakornok tanitasi orajat, és ezt kovet6en dramegbeszélést tart, tovabba, amennyiben a gyakornok
igényli, hetente konzultacios lehetfséget biztosit szamara.

Az oOralatogatast a mentor a haladasi, mulasztasi naploban alairasaval jeloli, a konzultaciorol a
résztvevlk alairasaval feljegyzés késziil.

10. Az intézményvezeté/munkaltato feladata

P

A munkaltaténak a jogviszony 1étesitésekor a kinevezési okmanyban, munkaszerz6désben eléirja azt az
id6épontot, ameddig a gyakornok, mingsité vizsgat koteles tenni.

Az intézményvezet6 kijeloli a szakmai vezet6t (mentort), aki segiti a gyakornokot a koznevelési
intézményi szervezetbe torténd beilleszkedésben és a pedagogiai-modszertani feladatok gyakorlati
megvaldsitasaban.

Az intézményvezet6 a gyakornok mindsit6 vizsgara torténG jelentkezését kezdeményezi a
korményhivatalnil targyév A4prilis 10. napjaig, a kétéves gyakornoki id6 lejartat rogzitd
munkaszerz6désben foglalt hataridé szerint.

A munkaltat6 koteles biztositani a jelentkezé mindsitési vizsgan, minGsits eljarasban vald részvételét.
(A mindGsitési vizsgan, illetve eljarasban vald részvétel idejét munkaid6ként kell figyelembe venni.)

A munkaltaténak figyelembe kell vennie, hogy a legalabb hat év nem pedagogus-munkakorben szerzett
szakmai gyakorlattal rendelkezé és pedagogus munkakorre foglalkoztatasi jogviszonyt 1étesit6 személy
mentesiil az elémeneteli rendszer gyakornoki szakasza kovetelményeinek teljesitése aldl, és Pedagogus
I. fokozatba keriil besorolasra.

11. A gyakornok értékelése
A gyakornok értékelése soran kiemelten jelenik meg a végzett munka min6ségének értékelése, valamint
a munkavégzés soran tantsitott viselkedés.

11.1 A gyakornok értékelésének kiemelt szempontjai

e atudéas hasznalata,

o széleskorli pedagobgiai tartalmi tudas,

e probléma megoldési stratégidk,

e a célok jobb adapticidja és megvaltoztatasa kiilonféle tanuldok szamara, improvizacios
készség,

e dontéshozatal,

e célok meghatarozasa,

e tantermi hangulat,

e atantermi események észlelése, képesség a tanuloktol érkezd jelzések megértésére

e érzékenység a kontextus irant,

e atanulési folyamat figyelemmel kisérése és visszajelzés a tanuloknak,

e afelvetések ellendrzése,

e tisztelet a tanulok irant,

e atanitas iranti elkotelezettség,

o egyiittmiikodés a nevelbtestiileti kozosséggel.

11.2 A gyakornok értékelésének eljarasrendje:

A gyakornoki id§ két évében fejlesztési célt értékelés folyik.

Célja: a gyakornok beilleszkedésének segitése, munkajanak, viselkedésnek fejlesztése, motivacio,
szakmai fejlesztés, tamogatas.

A gyakornokfejleszt§ értékelést félévente a szakmai segité késziti el. Az értékelésbe bevonja a
gyakornok felkészitésében részt vevd egyéb kollégakat is, valamint figyelembe veszi a gyakornok
altal készitett onértékelést.



Az értékel6 megbeszélés 1épései:
e A gyakornok onértékelése
o A szakmai segit6 értékelése
o Az eltérd vélemények megbeszélése
e A problémak feltarasa, megbeszélése
o A kovetkezs id8szak fejlesztési teriileteinek meghatarozasa
e ArésztvevGk feladatainak meghatarozasa
e Az értékeld lap kitoltése, alairasa

Az értékel6 megbeszélésen a szakmai segit6 és a gyakornok vesz részt.
Az értékel6 lapot a szakmai segit6 és a gyakornok irja ala. A gyakornoknak lehetGséget kell adni,
hogy észrevételeit, megjegyzését az értékelS lapon rogzitse. Az értékelS lap egy alairt példanyat a

gyakornoknak 4t kell adni. Az értékelS lapot a szakmai segit6 6rzi a gyakornoki id6 leteltéig. A
mindsités el6tt atadja az intézményvezet6nek, aki iktatja ezeket.

12. A mindésité vizsga

A munkaltatonak a jogviszony létesitésekor a kinevezési okmanyban, munkaszerz6désben el6 kell irnia
azt az id6pontot, ameddig a gyakornokminésit6 vizsgat koteles tenni.
A mindsit6 vizsga részei:
¢ Amennyiben a munkakor részét képezi foglalkozas, tanéra megtartasa, a jelolt legalabb két
szakoérajanak latogatasa és elemzése, valamint

e A gyakornok portfélibjanak attekintése, értékelése (portfoliovédés).
12.1 A minésité vizsga értékelésének részei.

e Portfoliovédés, (A portfoliovédés alkalmaval az értékelt pedagbdgus bemutatja
onértékelését, tovabba szadmot ad a munkakoréhez kapcsolodo pedagogiai, szakmai
felkésziiltségérsl, valamint a pedagogust foglalkoztaté intézmény pedagogiai
programjaval osszefiigg6 kérdésekrél.)

e Amennyiben a munkakor részét képezi foglalkozds, tanéra megtartisa, a
meglatogatott szakdra vagy foglalkozas értékelése,

e Az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés soran a latogatott 6rakkal 6sszefiiggo, a
pedagogusra vonatkozd megallapitasok értékelése, valamint

e Azintézményi 6nértékelés pedagbdgusra vonatkoz6 megallapitasainak értékelése.

povd

12.2. Mindésité bizottsag

A mindsit6 bizottsag harom tagbol all és a minGsit§ vizsga soran:

e A gyakornok altal feltoltott portf6lié alapjan attekinti és értékeli a pedagbgus
szakmai tevékenységét, eredményeit, valamint az intézményi Onértékelés
gyakornokra vonatkozd részeit, ennek soran kiemelten figyelembe veszi a
pedagbéguskompetencidkat és tevékenységeket, amelyek az alabbiak:

1. szakmai feladatok, szaktudoméanyos, szaktargyi, tantervi tudas,

2. pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsol6do
onreflexiok,

3. atanulas tAmogatéasa,

4. a tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzet,
sajatos nevelési igénytl vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek,
tanul6 tobbi gyermekkel, tanul6val egyiitt torténé sikeres neveléséhez, oktatasdhoz sziikséges
megfelel6 modszertani felkésziiltség,



5. a tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonboz6 tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integraciés tevékenység, osztalyfénoki
tevékenység,

6. pedagdbgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése,

7. kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas, valamint

8. elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalas a szakmai fejlédésért.

o Ertékeli a meglatogatott foglalkozast és a portfoliovédést, valamint
o Elkésziti az 6sszegzé értékelést, amelyet feltlt az Oktatasi Hivatal (a tovabbiakban: OH)
altal kialakitott és lizemeltetett informatikai tAimogat6 rendszerbe.

12.3. A minésité vizsga értékelése.

A minésité bizottsag tagjai a mindsité vizsga szempontjainak valé megfelelést egyenként és
Osszességiikben a Vhr. 1. mellékletének 1. pontjaban meghatarozott sulyozasi szabalyok szerint,
egymastol fliggetleniil értékelik. A minGsit vizsga soran hasznalt kérdéivek, értékelS lapok,
megfigyelési és onértékelési szempontok, feldolgozési segédletek és szempontsorok egységesek
és nyilvanosak.

A mindsit6 vizsgan ,,megfelelt” vagy ,nem felelt meg” mindsités adhato.

A gyakornoknak az értékelés soran legalabb hatvan szizalékot kell elérnie, hogy a Pedagbgus I.
fokozatba 1éphessen. A mindsit vizsgan megfelelt mindsitést kapott gyakornokot a Pedagogus
I. fokozatba kell besorolni.

12.4. Zaro6 rendelkezések
A gyakornoki szabalyzat a nevelGtestiilet véleményének kikérése utan keriilt kiadasra.

A gyakornoki szabalyzatot az intézmény honlapjan nyilvanossagra kell hozni, ennek hiAnyaban
a helyben szokasos modon kozzé kell tenni.

Ajak, 2023. januar 1.

Rozinka Mihaly
Intézményvezetd



MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

Segit6 szempontsor a gyakornok onértékeléséhez

A gyakornoki szabalyzatban megjelolt kiemelt szempontokon feliil az alabbiak szerint késziilhet fel a
gyakornok az onértékelésre:

e Mely feladatok voltak szaméara a legfontosabbak, legérdekesebbek?

e Mely feladatok igényelték a legtobb felkésziilést?

e Milyen eredményeket ért el?

o  Sikeriilt-e a kit(izott célokat megvaldsitania?

e Milyen problémakba {itkozott a feladatok megvalositasa soran?

e Eddigi tapasztalatai alapjan hogyan lehetne ezeket a probléméakat kikiiszobolni?

e Meglatisa szerint mik az erésségei, gyengeségei?

e  Mely teriileteken szeretne tobb tapasztalatot szerezni?

e Vannak-e olyan képességei, amelyeket az eddigiekben nem hasznalt, de szeretné jobban
hasznositani?

e Milyen segitségre lenne sziiksége a vezets részérol?

e Milyen segitségre, tAmogatasra lenne sziiksége a szakmai segit6 részérél?

e Milyen segitségre, timogatasra lenne sziiksége a tobbi kolléga részérél?

2. sz. melléklet

s

Onismereti kérd6éiv minta a gyakornok részére

e Ismeri az Onnel szemben tdmasztott kovetelményeket elvarasokat?

e Hanyszor végzett pontatlan munkat?

e  Hanyszor késett hataridével?

e Milyen tipusu feladatokkal voltak problémai?

e Ha hibazott kiben, miben kereste az okokat? Magaban, kollégakban, tanul6kban, sziil6kben,
egyéb kiils6 koriilményekben?

e Megfelel6nek tartja-e az id6gazdalkodasat?

o A feladatok megoldéasa soran kialakit-e prioritasokat? Ezeket betartja-e?

e Felméri-e el6re a megvalositas lehetfségeit?
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e Megitélése szerint megfeleld szinten ismeri a szakmai szabalyokat, el6irasokat?

e Szigordan betartja-e a szabalyokat, szakmai elGirasokat?

o Inkabb a szabalyok, szakmai el6irasok mell§zésével szeretné végezni a munkajat?

e Amiéta befejezte tanulmanyait megtett-e mindent, hogy tudasa naprakész legyen?

e On szerint milyen kép alakult ki Onrél a vezetdiben, szakmai segitSjében, munkatarsaiban,
tanuldkban, sziil6kben?

e Amennyiben voltak konfliktusok, mi lehet ezek forrasa?

e Dontéseiben elfogulatlan tud lenni?

e Villalta feladataiért, dontéseiért a felelGsséget?

e Hanyszor kellett a vezet8, mas kolléga segitségét kérnie egy konfliktus megoldasidhoz?



3. sz. melléklet

F6bb témakorok a mentor szamara a gyakornok felkészitéséhez
Szervezeti kultira megismerése

e A kozalkalmazotti 1ét, a pedagbgushivatas, munka, palya megismerése

e Az intézmény egységeinek, folyamatainak, feladatainak, a benne dolgozéknak a megismerése

e Azintézményi miikodést szabalyoz6 dokumentumoknak a megismerése

e Azintézmény irott és iratlan szabalyai

o A szervezeti kulttra jellemzdinek, bels6 értékeknek a megismerése

e A pedagdgus etika, viselkedés szabalyainak megismerése

o Viselkedés szabalyai a vezet6kkel, munkatarsakkal, tanul6kkal, sziil6kkel

e A kommunikAici6 szabalyai vezet6kkel, munkatarsakkal, tanul6kkal, sziil6kkel, mindazokkal,
akikre kiterjednek az intézmény kapcsolatai

A szervezet megismertetése

e A Kkozoktatasi rendszer felépitése

e  Szervezeti strukttra

e Kinevezés

e  Munkakor

e A szolgilati at (a gyakornoki szabalyzatban meghatarozott jogszabalyok, intézményi
alapdokumentumok alapjan)

Kompetenciak fejlesztése

e Erdsségek, gyengeségek

¢ Kompetenciik

o Képesség

e Célok, ambiciok

o Sajat fejlédési teriiletek meghatarozasa
e Szerepek a csoportban

e IdGgazdéalkodas

e  Kommunikéacio

e  Konfliktuskezelés

o Egylittmiikodések
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4. sz. melléklet
Munkaltat6 neve, cime:
Ertékel6 lap
Az értékelt személyi adatai
NV ettt ettt ettt e st e st e st e s rt e s st e s st e s st e st e s st e st e s e e s e e st e st e st e at e st e saensaans
SzUletési hely, 1d6: ..ccovivviiriririeierierertestesese et se st steste s s e saesees e ssessasenne

AZ ETtEKREIES IAGPONLIAL ..eviivieeriiciiecieeieeteetee et et es e s te s tesaesbessaessaessaessaesssasssesseesnns

AZ ErtéKkelés MEGAllAPITASAT: ..c.veeieeieeiieieeieetee ettt ettt e st e st e st e s e e e aessae st e s saeeaesssessaasssesssesnsasssasnees

Ertékelést végzé mentor Ertékelt gyakornok
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